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MENSAGEM DA DIREÇÃO
 

Caras e Caros Associadas/os,

O ano de 2021 será o primeiro de um novo ciclo institucional, uma vez que haverá 

lugar a eleições para os Órgãos Sociais da APPC, que darão cumprimento à missão 

da APPC, sempre com o foco nas pessoas e para as pessoas. Este novo ciclo obrigará 

certamente a uma maior exigência ao nível da gestão do equilíbrio financeiro, que 

permita atender de forma sustentável e segura ao desejo por todos partilhado, de 

construir aquela que entre todos nós é designada com a “nova Sede”.        

Certamente que este grande objetivo constituirá um estímulo adicional, proporcional ao 

seu grau de exigência, que só será possível concretizar com o apoio das/os Associados.

Estes desafios, serão o propósito com que os novos Órgãos Sociais se devem 

comprometer, para que 2021 e os próximos anos, sejam de continuidade ao desempenho 

de excelência, quer ao nível da prestação de serviços, quer da sua intervenção 

comunitária, atendendo sempre ao cumprimento da Convenção Internacional dos 

Direitos das Pessoas com Deficiência.

Todos desejamos certamente que a Pandemia provocada pelo COVID-19 seja 

ultrapassada rapidamente com o retorno à normalidade, no entanto as previsões mais 

otimistas de que assim aconteça leva-nos no mínimo, até meados ou final do ano 

de 2021, o que exigirá um esforço suplementar e permanente de todas/os para que 

consigamos ultrapassar os constrangimentos inerentes.

2021 será também, o início de um novo Plano Estratégico trianual 2021/2023. Neste 

quarto Planeamento Estratégico trianual, que desde 2012 tem sido um instrumento 

valioso nas Políticas e nas Estratégias de planeamento da APPC, quer ao nível da sua 

intervenção, quer da sustentabilidade, destacamos:

1)	 Manter a formação especializada sobre inclusão social para os 

colaboradores, voluntários, clientes e outros stakeholders

2)	 Consolidar as práticas de gestão no sentido de reforçar uma estrutura 

hierárquica de maior horizontalidade

3)	 Melhorar a articulação e complementaridade entre todos serviços da APPC
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4)	 Investir nas ferramentas tecnológicas e na manutenção dos bens móveis 

e imóveis da Associação

5)	 Reforçar dinâmicas da comunicação interna e externa 

6)	 Manter o equilíbrio dos resultados financeiros anuais, aumentando 

rendimentos com recurso a fundos comunitários, donativos e mecenato

7)	 Aumentar o nº de clientes que escolhem a APPC

8)	 Construir melhores instalações para alguns serviços e desenvolver 

respostas inovadoras para as necessidades das pessoas servidas

9)	 Promover a autodeterminação das pessoas com deficiência

Fazemos votos que os novos Órgãos Sociais, consolidem uma APPC cada vez mais 

abrangente, com o inestimável contributo, empenho e dedicação de todas/os as/os 

clientes, colaboradoras/os, voluntários/as, parceiros e em particular dos/as associados/

as, sempre e cada vez mais focada na promoção da qualidade de vida das/os suas/

eus clientes e respetivas famílias, em estreita colaboração com a comunidade local, 

entidades oficiais e toda a sociedade civil. 

Que continuemos a apostar no reconhecimento da APPC, pela excelência dos serviços 

que presta, pela qualidade da sua organização interna, pela inovação que apresenta 

no apoio e atendimento personalizado, pela dinâmica que emprega nas suas ações 

junto de outras instituições, de e para a deficiência, mas também, pelo sentido de 

responsabilidade para garantir o mais correto uso das comparticipações estatais, 

objetivo permanente ao longo dos anos.

A Direção

Porto, 13 de novembro de 2020 
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PLANO ESTRATÉGICO – METAS E AÇÕES:

A definição do Plano de Atividades para 2021 segue o estabelecido para o Plano 

Estratégico cujo espaço temporal é de 3 anos, com início a 2021 e término em 2023. 

Assim, fazem parte do presente Plano as metas estabelecidas para materializar os 

objetivos estratégicos trianuais apresentadas nas perspetivas de:

	¾ Desenvolvimento e aprendizagem dos recursos humanos; 

	¾ Processos internos de trabalho;

	¾ Resultados financeiros;

	¾ Satisfação dos nossos clientes e outros stakeholders.

As metas esperadas foram delineadas em função dos contributos recebidos de:

a.	 clientes e famílias – expressos nos questionários de satisfação ou nas  

reuniões com as equipas, 

b.	 colaboradores/as - através da recolha da satisfação, análise swot e 

sugestões em cada serviço, 

c.	 parceiros - através da análise conjunta das mais valias resultantes destas 

parcerias para a prestação dos serviços,

d.	 financiadores - a partir do acompanhamento técnico anual e da satisfação 

com os resultados obtidos 

e.	 alterações legislativas - que orientam a atividade das organizações da  

Economia Social, onde se inclui a APPC.
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A seguir apresentam-se os objetivos estratégicos e as metas anuais que nos comprometemos a concretizar em 2021.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS A concretizar em 2021 (metas)

P
E

R
S

P
E

T
IV

A
 C

O
N

H
E

C
IM

E
N

T
O

 E
 A

P
R

E
N

D
IZ

A
E

G
M

Manter a formação especializada de colaboradores/as, 
voluntários/as, clientes e stakeholders sobre inclusão 
social

Garantir que um terço dos/as colaboradores/as 
frequentam pelo menos 1 ação de formação sobre 
projetos de vida, participação, capacitação ou 
inclusão social.

Um terço dos serviços promove uma ação de 
sensibilização/informação sobre inclusão social, 
de disseminação de boas práticas sobre atitudes 
facilitadoras da participação ou autodeterminação.

Consolidar as práticas de gestão para reforçar a 
estrutura governativa horizontal

Garantir que todos/as os/as colaboradores/as com 
responsabilidades de coordenação de serviço 
participam numa formação para o desenvolvimento 
de competências funcionais, nomeadamente 
interpessoais (liderança e coaching).

Garantir que as 3 (três) metas do plano de melhoria, 
inovação e desenvolvimento desenhado para a 
uniformização das práticas de gestão ao nível da 
coordenação de serviço são concretizadas.
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS A concretizar em 2021 (metas)

Melhorar a articulação e complementaridade entre os 
serviços

Garantir que pelo menos 85% das atividades 
relativas aos procedimentos para a transição dos 
clientes entre os diferentes serviços da APPC,  
previstas em plano de melhoria inovação e 
desenvolvimento são concretizadas.

Pelo menos 60% dos serviços da APPC promovem, 
para público interno, um momento de divulgação/
informação sobre o seu serviço.

Reforçar dinâmicas de comunicação interna e externa

Garantir que pelo menos 75% das ações previstas 
para a Promoção da ampla divulgação do Guião de 
Atendimento às Pessoas com Paralisia Cerebral 
são concretizadas.

Garantir que pelo menos 75% das ações previstas 
em plano de comunicação são cumpridas.

Criar grupo de trabalho para a revisão dos 
procedimentos de comunicação interna.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS A concretizar em 2021 (metas)

P
E

R
S

P
E

T
IV

A
 F

IN
A

N
C

E
IR

A

Investir nas ferramentas tecnológicas e na manutenção 
de bens móveis e imóveis

Manter a atualização permanente das ferramentas 
tecnológicas, garantindo que o investimento 
realizado na aquisição de equipamento informático é 
superior à amortização de equipamento informático.

Definir um plano de manutenção/reparação das 
viaturas, para reduzir o tempo de paragem na oficina, 
garantindo uma diminuição de 10% dos gastos face 
ao ano anterior.

Manter o equilíbrio dos resultados financeiros anuais

Atender mensalmente o nr. de clientes previstos 
nos acordos de cooperação ou nos planos de ação 
anuais.

Manter a satisfação dos financiadores de cada 
serviço.

Aumentar donativos e mecenato Desenvolver um plano de marketing e comunicação 
com vista à angariação de fundos, garantindo que o 
valor angariado é superior ao estimado.
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS A concretizar em 2021 (metas)

Aumentar o nº de clientes que escolhem a APPC

Manter a taxa de satisfação dos clientes em todos 
os domínios;

Garantir que 75% dos serviços realiza um 
levantamento de necessidades não atendidas e 
procede à sua tipificação.

Promover a autodeterminação das pessoas com 
deficiência

Garantir que 75% dos serviços realiza a avaliação 
dos respetivos cl ientes no que respeita à 
autodeterminação.

Garantir a manutenção da construção de planos 
individuais com a participação de clientes e famílias, 
refletindo os respetivos projetos de vida.

Construir melhor instalações para alguns serviços e 
desenvolver respostas inovadoras

Garantir o desenvolvimento de pelo menos um 
projeto inovador.
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Os projetos de 2021 serão, na sua maioria, a concretização de candidaturas já realizadas com sucesso, muito 

vocacionados para ampliar a defesa dos direitos das pessoas com deficiência, quer no acesso à cultura, à formação 

e qualificação e emprego, à participação mais efetiva nas decisões de vida e à promoção do conhecimento alargado 

da sociedade civil acerca destes direitos. 

Em 2021, os projetos da APPC serão os que se seguem: 

Pólo de Desenvolvimento de Competências Artísticas |  Criar um Pólo de desenvolvimento de competências 

artísticas técnico-profissionais. Requalificação de espaço no exterior do Centro de Reabilitação de Paralisia 

Cerebral do Porto para desenvolvimento de atividades de carpintaria a par de atividades artísticas (teatro, dança 

e música), realizadas por pessoas com e sem deficiência.

Financiado pelo Fundo Municipal de Apoio ao Associativismo Portuense

Total projeto 39.171,81€, financiamento de 15.668,72€

Access my call |  Desenvolver uma aplicação móvel de chamada/alerta de necessidades, acessível 

os residentes, para monitorização da prestação de serviços na unidade residencial Villa Urbana.  

A criação de um sistema de sinalização e autogestão de necessidades de assistência para pessoas a residir 

em contexto institucional com dificuldades de comunicação e de controlo de movimento corporal, assim como, 

a qualificação dos serviços de assistência prestados pelos auxiliares de ação direta aos clientes, permitirá 

melhorar o serviço prestado, sendo esperada uma maior satisfação por parte dos residentes.

Financiado pelo Prémio BPI “la Caixa” Capacitar 2020.

Total projeto 39.828,95€, financiamento de 25.220,00€.

Alimentação na(s) Dependência(s) | Na continuidade do projeto financiado em 2019 pelo Programa Nacional 

para a Promoção da Alimentação Saudável, ao longo de um período de 12 meses, o gabinete de nutrição da 

APPC, propõe-se a difundir o material de apoio teórico, assim como ações de formação/sensibilização por forma 

a aumentar o conhecimento e as competências de resposta nesta população, facilitando o trabalho de pais/

cuidadores e melhorando a qualidade de vida de todos.

Financiado pelo Orçamento Colaborativo de Campanhã.

Total projeto 17.653,87€, valor do financiamento não é ainda conhecido.
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CRiarte (DLBC) |  projeto submetido, enquanto parceiro da Câmara Municipal 

do Porto. A APPC irá desenvolver atividades artísticas (música e artes plásticas) 

em 4 agrupamentos de escola do Porto: Alexandre Herculano, António Nobre, 

Aurélia de Sousa e Cerco do Porto.

Alunos com e sem deficiência a interagir colocando em interconexão duas artes – 

música e artes plásticas, de modo a criar espaços de aprendizagem não formais, 

desaguando em novas oportunidades de inclusão nos contextos escolares. 

Oficinas semanais alicerçadas na diversidade humana e na crença no potencial 

do/a aluno/a e no trabalho colaborativo dos pares. Resultará na apresentação 

pública de produtos no fim do projeto (exposição dos trabalhos, livro musical e 

filme documentário).

Valor do financiamento 49.707,99€ 

REDES (CLDS) |  Reativar e Empoderar Dinâmicas e Espaços Sociais (REDES), 

é um projeto financiado pelo Programa Operacional Inclusão Social e Emprego 

(POISE), tendo o Instituto de Segurança Social, IP (ISS), como organismo 

intermédio. Trata-se de um Contrato Local de Desenvolvimento Social para 

36 meses com um Plano de Ação definido para o combate à exclusão social e 

pobreza nas freguesias de Campanhã e Bonfim, assumindo a APPC por convite 

da CM do Porto, a função de entidade coordenadora.

Financiamento para 3 anos - 617.500,00€

Centro de Recursos para o Emprego (CRE) | serviço credenciado pelo Instituto 

de Emprego e Formação Profissional, com financiamento anual, mediante os 

objetivos de um específico plano de ação. Este serviço atua através de 3 medidas 

– IAOQE (Informação, avaliação, orientação e qualificação para o emprego), AC 

(apoio à colocação) e APC (acompanhamento pós colocação). Este serviço 

articula com os Centros de Emprego e Formação Profissional dos concelhos de 

Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto e Valongo. 

Financiamento a acordar com a entidade credenciadora (IEFP)
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GIPi , gabinete de inserção profissional inclusivo | certificação enquanto 

GIPi para o período de junho 2019 a maio de 2022. Trata-se de um projeto 

em articulação com o IEFP, IP (Instituto de Emprego e Formação Profissional) 

cuja credenciação permite prestar apoio a jovens e adultos com deficiência ou 

incapacidade desempregados, no seu percurso de inserção ou reinserção no 

mercado de trabalho.

Financiamento a acordar com a entidade credenciadora (IEFP)

QPCDI qualificação de pessoas com deficiência e incapacidade |  projeto 

financiado pelo Programa Operacional Inclusão Social e Emprego (POISE), 

tendo o Instituto de Emprego e Formação Profissional (IEFP), como organismo 

Intermédio. Trata-se de formação profissional para pessoas com deficiência e 

incapacidade. Durante o ano de 2021, na sequência dos 2 projetos em execução, 

irão funcionar 4 turmas de formação inicial (2 cursos profissionais de Assistente 

Familiar e de Apoio à Comunidade e 2 cursos de Assistente Administrativo). Em 

paralelo com as 5 turmas em formação contínua. Será de salientar que 2 turmas 

de formação inicial, terminarão a sua formação no final do primeiro semestre do 

próximo ano.

Financiamento a 4 anos com início em 2018 – 1.217.378,00€

Conservação e Remodelação do Lar Residencial e Centro de Atividades 
Ocupacionais Villa Urbana de Valbom da APPC |  projeto financiado pelo 

NORTE2020. Com a implementação do projeto pretendemos garantir a 

melhoria das condições de habitabilidade e salubridade dos espaços do lar 

residencial e do centro de atividades ocupacionais da Villa Urbana da APPC. 

As substituições do isolamento da cobertura, assim como dos pavimentos de 

casas de banho, permitirão eliminar as infiltrações, quer nos apartamentos do 

lar residencial, quer nas salas do centro de atividades ocupacionais. Com esta 

intervenção conseguiremos eliminar os pontos de infiltração que obrigam os 

nossos beneficiários dos espaços a conviverem com fungos e humidade, o que 

condiciona as condições de salubridade dos espaços em causa.

Total do projeto 120.494,93€. Financiamento 82.062,00€
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Pretende-se ainda efetivar as candidaturas ao financiamento para apoio a projetos do 

Instituto Nacional de Reabilitação, INR, IP para os seguintes projetos:

Selo inclusivo (da iniciativa da equipa da APPC Participação) |  continuidade 

do projeto de 2020 “Eliminar Barreiras e Mudar Atitudes”

“Uma imagem vale mil palavras” | apresentação de boas práticas de 

empregabilidade das pessoas com deficiência e incapacidade, as formas como 

(sobre)vivemos na pandemia e o combate ao bullying nas escolas.

Programa de mentoria para pais | desenvolvimento de conteúdos para a 

habilitação de pais e empoderamento da intervenção parental como fator de 

inclusão social de crianças com deficiência, nos vários contextos das suas vidas.

Porto, 13 de novembro de 2020

A Direção
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ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

 

 

2021

(valores em euros)

 AUTOFINAN- SUBSIDIOS OUTROS

CIAMENTO PIDDAC OUTROS FINANCIA- TOTAL

(A) MENTOS (B)

ATIVO INTANGÍVEL
Ativos
Adiantamentos p/ conta ativos intangÍveis

ATIVO TANGÍVEL
Terrenos e recursos naturais
Edifícios e outras construções 600 703,15 150 175,79 750 878,94
Equipamento básico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensílios
Equipamento administrativo 5 000,00 5 000,00
Taras e vasilhame
Animais produtivos, trab. e reprodução
Outras activos tangiveis

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Participações de capital
Obrigações e títulos de participação
Empréstimos de financiamento
Investimentos em imóveis
Outras aplicações financeiras
Adiantamentos p/ conta imob. financeiras

REEMBOLSO DE EMPRÉSTIMOS ANTE- 
RIORES A MÉDIO E LONGO PRAZO

TOTAL 5 000,00 600 703,15 150 175,79 755 878,94

A)  RESULTADO LIQUIDO + RESULTADOS TRANSITADOS

B)  EMPRÉSTIMOS A MÉDIO E LONGO PRAZO ( BANCÁRIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRÉSTIMOS OBTIDOS) + DOAÇÕES +

       DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LIQUIDO)

 

ORÇAMENTO DE DESINVESTIMENTOS
(valores em euros)

VALORES

      DESINVESTIMENTOS:
DIMINUIÇÃO DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS A MÉDIO E LONGO PRAZO
DIMINUIÇÃO DE ACTIVOS

OBSERVAÇÕES

ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS
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CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL 2021

(Valores em euros)

TAXA ATIVOS ATIVOS AMORTIZAÇÕES
ÚLTIMA 

AMORTIZAÇÃ
O

ÚLTIMA 
AMORTIZAÇÃ

O
AMORTIZAÇÕESAMORTIZAÇÕES

2020 2021 2019 2019 2020 2020 2021

1 2 3 4 5 6 7 = (2 x 1) 8 = (3 x 1)
9 = 4 + 7 + 8 - (5 

+ 6)

43 Ativos Tangiveis 155 933,96 755 878,94 182 204,32 4 673,42 2 762,69 32 069,93 16 017,58 222 855,72

4332 Edificios e outras construções 2,00% 750 878,94 80 956,66 15 017,58 95 974,24

4332 Edificios e outras construções 10,00% 23 656,69 23 656,69

4333 Equipamento básico 16,66% 3 461,77 6 246,49 264,49 1 526,45 576,73 5 032,28

4333 Equipamento básico 25,00% 20 867,70 9 537,54 480,30 329,50 5 216,93 13 944,67

4334 Equipamento de transporte 20,00% 123 184,50 33 105,04 3 339,19 220,00 24 636,90 54 182,75

4335 Equipamento administrativo 16,66% 1 335,97 7 457,33 209,41 188,36 222,57 7 282,13

4335 Equipamento administrativo 20,00% 7 084,02 5 000,00 10 927,10 380,03 498,38 1 416,80 1 000,00 12 465,49

4335 Equipamento administrativo 33,33%

4337 Outras imobilizações corpóreas 16,66% 10 317,47 10 317,47

4337 Outras imobilizações corpóreas 25,00%

TOTAL     155 933,96 755 878,94 182 204,32 4 673,42 2 762,69 32 069,93 16 017,58 222 855,72

AMORTIZAÇÕES

DESIGNAÇÃO
AMORTIZAÇÕES
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2021
(Valores em euros)

GASTOS PREVISIONAIS

61 CUSTO M. VENDIDAS E M.CONSUMIDAS

61611 Géneros alimentares e outros
  

62 FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS 1 194 809,01

6211 Exploração de refeitórios 198 405,42
6212 Sub Contratos 6 253,21
6221 Trabalhos especializados 25 903,24
6222 Publicidade e propaganda 446,67
6223 Vigilância e segurança 11 712,17
6224 Honorários 155 219,97
6226 Conservação e reparação 134 276,61
6227 Serviços bancários 9 456,98
6231 Ferramentas e utensílios 12 097,62
6232 Livros e documentação técnica 1 719,59
6233 Material de escritório 18 144,72
6234 Artigos p/oferta 268,75
6235 Material didático 8 515,39
6238 Outros 51 175,57
6241 Eletricidade 72 688,94

62421 Gás 27 241,59
62422 Gasóleo 50 651,75
62423 Gasolina 1 873,10

6243 Água 27 744,59
625 Deslocações, estadas e transportes 100,00

6261 Rendas e alugueres 10 165,98
6262 Comunicação 43 257,93
6263 Seguros 31 873,59
6265 Contencioso e notariado 101,33
6266 Despesas de representação 389,43
6267 Limpeza, higiene e conforto 47 080,80
6268 Outros serviços 161 380,06
6269 Rouparia 2 834,35
6272 Encargos de saúde 6 665,34
6274 Recreação e desporto 672,67
6278 Despesas com atividades dos utentes 76 491,66

63 GASTOS COM O PESSOAL 4 217 582,66

6321 Remunerações certas 3 132 122,29
6322 Remunerações adicionais 273 897,87
635 Encargos sobre remunerações 694 482,57
636 Seguros de acidentes de trabalho 37 304,28
637/8 Outros gastos com o pessoal 79 775,65

64 GASTOS DE AMORTIZAÇÕES 222 855,72

68 OUTROS GASTOS E PERDAS 6 675,08

69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 12 128,43

TOTAL DOS GASTOS 5 654 050,90

RESULTADO LÍQUIDO PREVISIONAL -135 388,08

TOTAL  5 518 662,83

DESENVOLVIMENTO DA CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL
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RENDIMENTOS PREVISIONAIS

71 VENDAS

72 PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 423 435,44

721 Matrículas e mensalidades de utentes 406 635,44
722/8 Outras 16 800,00

75 SUBSÍDIOS À EXPLORAÇÃO 4 796 823,46

751 Do Setor público administrativo 4 105 112,60
7511 Instituto da Segurança Social 3 762 969,60
7512/9 Outros 342 143,00
752/8 De outras entidades 691 710,86

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 298 403,93

TOTAL DOS RENDIMENTOS  5 518 662,83

DESENVOLVIMENTO DA CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL
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(Valores em euros)

Vendas e serviços prestados 423 435,44
Subsídios, doações e legados à exploração 4 796 823,46
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00
Fornecimentos e serviços externos -1 194 809,01
Gastos com o pessoal -4 217 582,66
Outros rendimentos e ganhos 298 403,93
Outros gastos e perdas -6 675,08

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 99 596,08

Gastos/reversões de depreciação e de amortização -222 855,72

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -123 259,64

Juros e gastos similares suportados -12 128,43

Resultado antes de impostos -135 388,08

Resultado líquido do período -135 388,08

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E GASTOS 2021
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CAO SEMI-
INTERNATO

TRANSPORTES

CENTRO DE ATEND. 
ACOMP. 

ANIMAÇÃO 
PESSOAS COM 
DEFICIÊNCIA

LAR RESIDENCIAL 
MACEDA

CAO 
AMBULATÓRIO

Conta D e s c r i ç ã o
71 Vendas
72 Prestações de serviços 19 200,23 5 565,22 2 679,93 31 792,10 15 343,18

721 Matrículas e mensalidades de utentes 19 200,23 5 565,22 2 679,93 31 792,10 15 343,18
722/8 Outras

75 Comparticipações e subsídios à exploração 201 297,00 36 552,00 82 148,40 296 255,52 334 686,00
7511 Centro Regional de Segurança Social 201 297,00 36 552,00 82 148,40 296 255,52 334 686,00

7512/9 Outros
752/8 De outros setores

78 Outros rendimentos e ganhos 3 960,40 6 496,67

Subtotal (1)………………………… 220 497,23 42 117,22 84 828,33 332 008,02 356 525,85

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas
61611 Géneros alimentares

62 Fornecimentos e serviços externos: 56 365,39 3 852,80 8 109,14 51 924,59 57 606,05
6211 Exploração de refeitórios 11 725,38 9 369,07 7 268,63
6212 Sub Contratos
6221 Trabalhos especializados 827,24 146,18 329,76 1 125,27 1 296,38
6222 Publicidade e propaganda
6223 Vigilância e segurança 784,61 139,09 312,68 683,72
6224 Honorários 2 400,00 11 336,46
6226 Conservação e reparação 8 715,25 339,53 1 563,26 13 009,79 8 500,00
6227 Serviços bancários 482,43 75,79 170,83 881,71 646,91
6231 Ferramentas e utensílios 69,63 12,30 24,68 404,07 109,01
6232 Livros e documentação técnica
6233 Material de escritório 805,17 130,86 535,88 615,65 572,11
6234 Artigos p/oferta
6235 Material didático
6238 Outros 2 250,08 651,92 1 307,23 4 816,67 2 138,72
6241 Eletricidade 5 032,54 183,05 411,49 7 792,85

62421 Gás 751,76
62422 Gasóleo 10 141,42 1 271,40 1 055,04 10 165,43
62423 Gasolina

6243 Água 669,99 30,14 67,74 2 155,09
625 Deslocações, estadas e transportes

6261 Rendas e Alugueres 502,40 79,13 177,96 114,80 132,24
6262 Comunicação 1 505,55 350,00 734,38 2 212,35 2 068,02
6263 Seguros 4 192,42 87,71 461,66 1 549,74 2 025,65
6265 Contencioso e notariado
6266 Despesas de representação
6267 Limpeza, higiene e conforto 2 664,96 295,16 663,52 4 315,76
6268 Outros serviços 263,29 46,53 104,96 358,15 419,46
6269 Rouparia 102,98 471,19 143,45
6272 Encargos de saúde 530,06 14,01 88,08 496,96 124,27
6274 Recreação e desporto 659,33
6278 Despesas com atividades dos utentes 2 700,00 100,00 800,00 10 000,00

63 Gastos com o pessoal: 292 649,85 51 332,20 78 667,80 255 143,39 192 153,00
6321 Remunerações certas 213 585,14 39 205,01 59 987,51 190 900,29 134 617,98
6322 Remunerações adicionais 23 431,37 3 305,61 4 297,29 16 528,05 15 514,55

635 Encargos sobre renumerações 47 804,41 8 188,65 13 423,06 42 708,25 31 036,38
636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais 2 654,58 476,12 719,99 2 323,20 1 681,48

637/8 Outros custos com o pessoal 5 174,34 156,82 239,95 2 683,60 9 302,61

64 Amortizações 1 323,42 309,27 229,73 6 342,95 34 142,46
68 Outros gastos e perdas 487,28 86,11 194,24 662,84 763,63
69 Gastos e Perdas de Financiamento 1 077,38 73,53 165,87 566,01 623,09

Subtotal (2)………………………… 351 903,32 55 653,91 87 366,78 314 639,77 285 288,23

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) (131 406,09)   (13 536,69)    (2 538,45)      17 368,25     71 237,62     

CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL POR 
VALÊNCIAS E OUTRAS ATIVIDADES         
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CAO MACEDA REABILITAÇÃO CAO VILLA URBANA CATL VILLA 
URBANA

LAR RESIDENCIAL 
VILLA URBANA

Conta D e s c r i ç ã o
71 Vendas
72 Prestações de serviços 38 141,72 42 117,02 19 800,89 117 045,89

721 Matrículas e mensalidades de utentes 38 141,72 42 117,02 19 800,89 117 045,89
722/8 Outras

75 Comparticipações e subsídios à exploração 190 951,20 1 282 985,87 200 811,60 34 044,00 430 917,12
7511 Centro Regional de Segurança Social 190 951,20 1 277 886,00 200 811,60 34 044,00 430 917,12

7512/9 Outros 5 099,87
752/8 De outros setores

78 Outros rendimentos e ganhos 1 250,70 17 300,04 3 797,28 32 726,04

Subtotal (1)………………………… 229 092,92 1 284 236,57 260 228,66 57 642,17 580 689,05

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas
61611 Géneros alimentares

62 Fornecimentos e serviços externos: 64 479,27 161 139,97 71 263,01 23 439,14 142 753,76
6211 Exploração de refeitórios 11 275,69 9 369,07 14 815,47 7 407,28 48 491,76
6212 Sub Contratos 1 753,35
6221 Trabalhos especializados 847,63 4 115,78 778,51 156,38 1 381,37
6222 Publicidade e propaganda 67,25
6223 Vigilância e segurança 1 282,82 6 232,24 353,77 71,16 628,08
6224 Honorários 5 748,00 1 320,00 6 228,00
6226 Conservação e reparação 11 596,32 35 081,89 13 529,23 2 751,06 21 512,11
6227 Serviços bancários 439,37 2 548,80 403,23 81,08 2 757,07
6231 Ferramentas e utensílios 1 084,95 5 280,96 734,55 139,76 1 342,27
6232 Livros e documentação técnica 146,83
6233 Material de escritório 668,53 2 190,72 860,36 172,96 600,53
6234 Artigos p/oferta
6235 Material didático 1 642,40
6238 Outros 2 328,96 15 147,28 2 086,00 619,91 4 880,61
6241 Eletricidade 5 902,95 24 462,67 5 368,46 1 698,34 13 555,17

62421 Gás 326,71 1 566,41 4 775,09 1 454,89 11 612,10
62422 Gasóleo 10 236,12 8 324,15 8 542,96
62423 Gasolina 1 673,10

6243 Água 655,34 2 283,82 733,42 1 271,76 9 792,99
625 Deslocações, estadas e transportes

6261 Rendas e Alugueres 446,93 1 380,55 562,09 93,25 823,16
6262 Comunicação 1 699,52 17 054,78 1 447,13 881,23 5 490,04
6263 Seguros 3 512,71 6 365,83 3 218,93 906,94 2 149,52
6265 Contencioso e notariado
6266 Despesas de representação
6267 Limpeza, higiene e conforto 2 652,61 10 610,44 2 756,75 1 702,70 14 972,96
6268 Outros serviços 269,78 1 309,96 247,78 49,77 360,67
6269 Rouparia 105,80 86,15 452,87
6272 Encargos de saúde 551,69 3 054,27 535,13 84,91 950,48
6274 Recreação e desporto
6278 Despesas com atividades dos utentes 2 700,00 1 700,00 3 200,00 500,00 1 000,00

63 Gastos com o pessoal: 271 385,71 1 166 329,87 269 748,72 73 946,46 449 905,28
6321 Remunerações certas 201 683,43 885 135,80 199 851,60 55 196,64 337 797,99
6322 Remunerações adicionais 21 888,75 64 569,53 22 880,44 5 509,35 30 852,36

635 Encargos sobre renumerações 44 502,78 192 947,30 43 722,68 12 339,78 75 774,86
636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais 2 504,01 10 636,70 2 494,60 679,91 4 128,88

637/8 Outros custos com o pessoal 806,73 13 040,54 799,41 220,79 1 351,19

64 Amortizações 1 216,96 21 166,09 28 280,72 5 695,68 49 826,56
68 Outros gastos e perdas 499,30 2 424,39 458,58 92,12 813,69
69 Gastos e Perdas de Financiamento 1 058,66 2 490,84 1 853,55 101,96 900,49

Subtotal (2)………………………… 338 639,89 1 353 551,16 371 604,58 103 275,36 644 199,79

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) (109 546,97)   (69 314,59)    (111 375,92)   (45 633,19)    (63 510,74)    

CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL POR 
VALÊNCIAS E OUTRAS ATIVIDADES         
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CENTRO 
COMUNITÁRIO 
VILLA URBANA

GRUPO AJUDA 
MUTUA

JARDIM DE 
INFÂNCIA

CRECHE ELI PORTO 
ORIENTAL

Conta D e s c r i ç ã o
71 Vendas
72 Prestações de serviços 11 110,75 51 889,50 51 949,01

721 Matrículas e mensalidades de utentes 11 110,75 51 889,50 51 949,01
722/8 Outras

75 Comparticipações e subsídios à exploração 57 638,64 23 765,40 115 651,80 105 447,12 74 658,60
7511 Centro Regional de Segurança Social 57 638,64 23 765,40 115 651,80 105 447,12 74 658,60

7512/9 Outros
752/8 De outros setores

78 Outros rendimentos e ganhos 5 606,04 2 347,68 16 103,93

Subtotal (1)………………………… 74 355,43 26 113,08 183 645,23 157 396,13 74 658,60

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas
61611 Géneros alimentares

62 Fornecimentos e serviços externos: 26 437,91 7 474,43 70 728,41 34 471,94 2 678,04
6211 Exploração de refeitórios 5 939,23 44 730,59 28 013,25
6212 Sub Contratos 4 253,87 246,00
6221 Trabalhos especializados 231,17 96,32
6222 Publicidade e propaganda
6223 Vigilância e segurança 105,06 44,00 1 074,94
6224 Honorários 5 568,00 2 428,80 1 152,00
6226 Conservação e reparação 3 561,53 1 700,82 2 323,53 1 000,00
6227 Serviços bancários 119,96 49,81 400,00 400,00
6231 Ferramentas e utensílios 206,36 86,21 1 567,99 235,79
6232 Livros e documentação técnica 598,09
6233 Material de escritório 255,53 106,40 56,00
6234 Artigos p/oferta
6235 Material didático 1 754,55 468,44
6238 Outros 916,34 381,85 500,00 500,00 2 000,00
6241 Eletricidade 2 507,35 1 049,99 1 434,41

62421 Gás 2 147,93 899,48 1 228,79
62422 Gasóleo
62423 Gasolina

6243 Água 877,57 786,26 1 074,12
625 Deslocações, estadas e transportes

6261 Rendas e Alugueres 137,72 57,57
6262 Comunicação 621,41 634,48 1 039,31 344,25 678,04
6263 Seguros 918,74 146,73 1 582,64 988,64
6265 Contencioso e notariado
6266 Despesas de representação
6267 Limpeza, higiene e conforto 1 054,05 851,35 1 135,13 567,57
6268 Outros serviços 73,58 30,66 72,13
6269 Rouparia 1 471,92
6272 Encargos de saúde 125,39 52,49 57,60
6274 Recreação e desporto 13,33
6278 Despesas com atividades dos utentes 1 057,66 500,00 2 000,00 500,00

63 Gastos com o pessoal: 63 766,18 45 781,51 139 356,35 130 639,39 51 344,85
6321 Remunerações certas 48 676,20 35 061,26 104 719,51 97 655,32 37 033,85
6322 Remunerações adicionais 3 415,80 2 313,93 9 476,08 9 476,08 2 864,86

635 Encargos sobre renumerações 10 896,04 7 847,48 23 462,89 21 917,50 8 351,13
636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais 583,43 418,60 1 278,99 1 199,87 446,87

637/8 Outros custos com o pessoal 194,70 140,25 418,88 390,62 2 648,14

64 Amortizações 7 698,90 3 366,66 23 782,71 1 510,82
68 Outros gastos e perdas 136,17 56,74
69 Gastos e Perdas de Financiamento 150,68 62,86

Subtotal (2)………………………… 98 189,84 56 742,19 233 867,47 166 622,15 54 022,89

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) (23 834,41)    (30 629,11)    (50 222,24)    (9 226,02)      20 635,71     

CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL POR 
VALÊNCIAS E OUTRAS ATIVIDADES         
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ELI GONDOMAR ELI MAIA
CENTRO DE APOIO 

À VIDA 
INDEPENDENTE

JARDINAGEM

CONTRATO LOCAL 
DE 

DESENVOLVIMENT
O SOCIAL

Conta D e s c r i ç ã o
71 Vendas
72 Prestações de serviços

721 Matrículas e mensalidades de utentes
722/8 Outras

75 Comparticipações e subsídios à exploração 150 432,00 149 827,20 137 766,68
7511 Centro Regional de Segurança Social 150 432,00 149 827,20

7512/9 Outros
752/8 De outros setores 137 766,68

78 Outros rendimentos e ganhos 4 791,72 3 856,32

Subtotal (1)………………………… 150 432,00 149 827,20 4 791,72 3 856,32 137 766,68

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas
61611 Géneros alimentares

62 Fornecimentos e serviços externos: 2 678,04 2 678,04 3 101,49 43 623,39
6211 Exploração de refeitórios
6212 Sub Contratos
6221 Trabalhos especializados 10 586,05
6222 Publicidade e propaganda
6223 Vigilância e segurança
6224 Honorários 21 010,00
6226 Conservação e reparação 1 445,23
6227 Serviços bancários
6231 Ferramentas e utensílios
6232 Livros e documentação técnica
6233 Material de escritório 5 262,10
6234 Artigos p/oferta
6235 Material didático
6238 Outros 2 000,00 2 000,00
6241 Eletricidade 205,66

62421 Gás
62422 Gasóleo 915,24
62423 Gasolina 200,00

6243 Água
625 Deslocações, estadas e transportes

6261 Rendas e Alugueres 1 200,00
6262 Comunicação 678,04 678,04 3 000,00
6263 Seguros 1 250,60
6265 Contencioso e notariado
6266 Despesas de representação
6267 Limpeza, higiene e conforto
6268 Outros serviços
6269 Rouparia
6272 Encargos de saúde
6274 Recreação e desporto
6278 Despesas com atividades dos utentes 1 650,00

63 Gastos com o pessoal: 81 574,60 61 904,51 6 459,35 92 893,29
6321 Remunerações certas 60 051,85 44 646,85 4 758,32 71 352,29
6322 Remunerações adicionais 4 517,67 3 966,73 550,99 4 407,48

635 Encargos sobre renumerações 13 541,69 10 067,87 1 072,96 15 999,61
636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais 723,18 544,47 53,29 848,51

637/8 Outros custos com o pessoal 2 740,21 2 678,59 23,79 285,41

64 Amortizações 194,99 1 250,00
68 Outros gastos e perdas
69 Gastos e Perdas de Financiamento

Subtotal (2)………………………… 84 252,64 64 582,55 6 459,35 3 296,48 137 766,68

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) 66 179,36     85 244,65     (1 667,63)      559,84          0,00

CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL POR 
VALÊNCIAS E OUTRAS ATIVIDADES         
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PROJETO                                          
"FOOD TRUCK"

FORMAÇÃO               
QPCDI 19/21

GABINETE DE 
INSERÇÃO 

PROFISSIONAL

CENTRO RECURSOS 
EMPREGO

FORMAÇÃO           
QPCDI 18/20

Conta D e s c r i ç ã o
71 Vendas
72 Prestações de serviços

721 Matrículas e mensalidades de utentes
722/8 Outras

75 Comparticipações e subsídios à exploração 157 164,18 8 302,32 197 171,75 164 721,93
7511 Centro Regional de Segurança Social

7512/9 Outros
752/8 De outros setores 157 164,18 8 302,32 197 171,75 164 721,93

78 Outros rendimentos e ganhos

Subtotal (1)………………………… 157 164,18 8 302,32 197 171,75 164 721,93

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas
61611 Géneros alimentares

62 Fornecimentos e serviços externos: 102 631,01 3 899,92 20 770,13 134 539,09
6211 Exploração de refeitórios
6212 Sub Contratos
6221 Trabalhos especializados 1 992,60 1 992,60
6222 Publicidade e propaganda
6223 Vigilância e segurança
6224 Honorários 28 212,05 51 537,46
6226 Conservação e reparação
6227 Serviços bancários
6231 Ferramentas e utensílios
6232 Livros e documentação técnica 450,00 450,00
6233 Material de escritório 1 000,00 3 000,00 1 232,17
6234 Artigos p/oferta
6235 Material didático 3 000,00 1 650,00
6238 Outros 3 000,00 1 650,00
6241 Eletricidade 215,21

62421 Gás 20,83
62422 Gasóleo
62423 Gasolina

6243 Água 400,00
625 Deslocações, estadas e transportes

6261 Rendas e Alugueres
6262 Comunicação 263,88
6263 Seguros
6265 Contencioso e notariado
6266 Despesas de representação
6267 Limpeza, higiene e conforto
6268 Outros serviços 62 476,36 20 770,13 74 526,86
6269 Rouparia
6272 Encargos de saúde
6274 Recreação e desporto
6278 Despesas com atividades dos utentes 2 500,00 1 500,00

63 Gastos com o pessoal: 54 533,17 4 413,23 75 213,02 30 182,84
6321 Remunerações certas 41 050,34 4 413,23 57 811,41 22 682,26
6322 Remunerações adicionais 4 242,20 3 553,53 2 341,47

635 Encargos sobre renumerações 9 240,62 0,00 12 929,55 5 159,11
636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais 687,29

637/8 Outros custos com o pessoal 231,25

64 Amortizações 8 863,33
68 Outros gastos e perdas
69 Gastos e Perdas de Financiamento

Subtotal (2)………………………… 8 863,33 157 164,18 8 313,15 95 983,15 164 721,93

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) (8 863,33)      0,00 101 188,60   -                

CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL POR 
VALÊNCIAS E OUTRAS ATIVIDADES         
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CENTRO RECURSOS 
INCLUSÃO

ASSOCIATIVISMO GIMNOVILLA PROJETO CRIARTE

Conta D e s c r i ç ã o
71 Vendas
72 Prestações de serviços 16 800,00

721 Matrículas e mensalidades de utentes
722/8 Outras 16 800,00

75 Comparticipações e subsídios à exploração 234 949,00 75 259,39 26 584,00
7511 Centro Regional de Segurança Social

7512/9 Outros 234 949,00 75 259,39
752/8 De outros setores 26 584,00

78 Outros rendimentos e ganhos 162 500,00 28 667,11

Subtotal (1)………………………… 234 949,00 254 559,39 28 667,11 26 584,00

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas
61611 Géneros alimentares

62 Fornecimentos e serviços externos: 4 843,33 17 139,25 36 097,47 26 584,00
6211 Exploração de refeitórios
6212 Sub Contratos
6221 Trabalhos especializados
6222 Publicidade e propaganda 379,41
6223 Vigilância e segurança
6224 Honorários 5 000,00 13 279,20
6226 Conservação e reparação 3 000,00 4 647,06
6227 Serviços bancários
6231 Ferramentas e utensílios 799,11
6232 Livros e documentação técnica 74,67
6233 Material de escritório 79,73
6234 Artigos p/oferta 268,75
6235 Material didático
6238 Outros 2 000,00
6241 Eletricidade 2 868,82

62421 Gás 2 457,59
62422 Gasóleo
62423 Gasolina

6243 Água 6 946,35
625 Deslocações, estadas e transportes 100,00

6261 Rendas e Alugueres 4 458,17
6262 Comunicação 1 358,47 519,00
6263 Seguros 343,33 929,28 1 242,52
6265 Contencioso e notariado 101,33
6266 Despesas de representação 389,43
6267 Limpeza, higiene e conforto 2 837,84
6268 Outros serviços
6269 Rouparia
6272 Encargos de saúde
6274 Recreação e desporto
6278 Despesas com atividades dos utentes 2 500,00 1 000,00 500,00 26 584,00

63 Gastos com o pessoal: 242 747,25
6321 Remunerações certas 184 248,22
6322 Remunerações adicionais 13 993,75

635 Encargos sobre renumerações 41 547,97
636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais 2 220,31

637/8 Outros custos com o pessoal 736,99

64 Amortizações 16 017,58 11 636,89
68 Outros gastos e perdas
69 Gastos e Perdas de Financiamento 3 003,52

Subtotal (2)………………………… 247 590,58 36 160,34 47 734,36 26 584,00

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) (12 641,58)    218 399,05   (19 067,25)    -                

CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL POR 
VALÊNCIAS E OUTRAS ATIVIDADES         
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CONTRATO 
EMPREGO 
INSERÇÃO

INSTITUTO 
NACIONAL PARA A 

REABILITAÇÃO 
PROJETO Nº 1

INSTITUTO 
NACIONAL PARA A 

REABILITAÇÃO 
PROJETO Nº 2

INSTITUTO 
NACIONAL PARA A 

REABILITAÇÃO 
PROJETO Nº 3

Conta D e s c r i ç ã o
71 Vendas
72 Prestações de serviços

721 Matrículas e mensalidades de utentes
722/8 Outras

75 Comparticipações e subsídios à exploração 26 834,74
7511 Centro Regional de Segurança Social

7512/9 Outros 26 834,74
752/8 De outros setores

78 Outros rendimentos e ganhos 3 000,00 3 000,00 3 000,00

Subtotal (1)………………………… 26 834,74 3 000,00 3 000,00 3 000,00

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas
61611 Géneros alimentares

62 Fornecimentos e serviços externos: 4 500,00 4 500,00 4 500,00
6211 Exploração de refeitórios
6212 Sub Contratos
6221 Trabalhos especializados
6222 Publicidade e propaganda
6223 Vigilância e segurança
6224 Honorários
6226 Conservação e reparação
6227 Serviços bancários
6231 Ferramentas e utensílios
6232 Livros e documentação técnica
6233 Material de escritório
6234 Artigos p/oferta
6235 Material didático
6238 Outros
6241 Eletricidade

62421 Gás
62422 Gasóleo
62423 Gasolina

6243 Água
625 Deslocações, estadas e transportes

6261 Rendas e Alugueres
6262 Comunicação
6263 Seguros
6265 Contencioso e notariado
6266 Despesas de representação
6267 Limpeza, higiene e conforto
6268 Outros serviços
6269 Rouparia
6272 Encargos de saúde
6274 Recreação e desporto
6278 Despesas com atividades dos utentes 4 500,00 4 500,00 4 500,00

63 Gastos com o pessoal: 35 510,85
6321 Remunerações certas
6322 Remunerações adicionais

635 Encargos sobre renumerações
636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais

637/8 Outros custos com o pessoal 35 510,85

64 Amortizações
68 Outros gastos e perdas
69 Gastos e Perdas de Financiamento

Subtotal (2)………………………… 35 510,85 4 500,00 4 500,00 4 500,00

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) (8 676,11)      (1 500,00)      (1 500,00)      (1 500,00)      

CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL POR 
VALÊNCIAS E OUTRAS ATIVIDADES         
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
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SIGLAS E ACRÓNIMOS

AE - Agrupamento de Escolas 

AIOL – Atendimento integrado e Observatório Local 

APPC - Associação do Porto de Paralisia Cerebral 

CAARPD - Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitação Social para Pessoas com Deficiência e 
Incapacidade 

CAO – Centro de Atividades Ocupacionais 

CATL – Centro de Atividades e Tempos Livres 

CDHPD - Convenção dos Direitos Humanos das Pessoas com Deficiência 

COR-CCB - Centro Ocupacional e Residencial de Conde de Campo Bello 

CPPA - Centro Prescritor de Produtos de Apoio 

CRE - Centro de Recursos para o Emprego 

CRI - Centro de Recursos para a Inclusão 

DGS - Direção Geral de Saúde 

ELI - Equipas Locais de Intervenção 

FAPPC - Federação das Associações Portuguesas de Paralisia Cerebral 

GIPi - Gabinete de Inserção Profissional Inclusivo 

IEFP - Instituto de Emprego e Formação Profissional 

INR - Instituto Nacional de Reabilitação 

IP - Intervenção Precoce 
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IVD - Independent Vision Domus 

JI - Jardim de Infância 

PAA - Plano anual de atividades 

PC - Paralisia Cerebral 

PC-AND - Paralisia Cerebral – Associação Nacional de Desporto 

QPCDI - Qualificação de Pessoas com Deficiência e Incapacidade 

QV - Qualidade de Vida 

RH - Recursos Humanos 

SP - subProcesso 

SS - Segurança Social 

UR - Unidade Residencial
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NOTAS



A APPC é membro da Federação das Associações Portuguesas de 
Paralisia Cerebral e membro da International Cerebral Palsy Society

www.appc.pt
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